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͞�ĞƐĞƌƚ��ĂǇƐ͟�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂůŽŶĞ�ǁŝƚŚ�
'ŽĚ�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞ͕�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�'ŽĚ�ŵŝŐŚƚ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ͘� 

dŚĞ��ŶĐŚŽƌĂŐĞ͕�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�
�ĂƌŽůŝŶĂ͕�ŽīĞƌƐ�ƌĞƚƌĞĂƚƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞƐ�ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ůŽĐĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ŚŽƐƚ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�͞ůĞĂǀĞ�ĞǀĞͲ
ƌǇƚŚŝŶŐ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ͘͟ 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŚĞĂůƚŚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĮǀĞ�ĚĞƐĞƌƚ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�
ϮϬϭϴ͗ 
 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵĂǇ�
ďƌŽǁŶ�ďĂŐ�ůƵŶĐŚ�;ŵŝĐƌŽǁĂǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞͿ͘����ďĂƐŬĞƚ�ĨŽƌ�Ă�ĨƌĞĞǁŝůů�ŽīĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ͘ 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϵ�ĂŶĚ�ϵ͗ϯϬ�
ĨŽƌ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ŚŽƚ�ƚĞĂ͘���ƚ�ϵ͗ϯϬ͕�WĂƐƚŽƌ��ŚƌŝƐƟŶĂ�ǁŝůů�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ͕�ŚŽǁ�ůƵŶĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͕�
ǁŚĞƌĞ�ŐƵĞƐƚƐ�ŵĂǇ�ƌŽĂŵ͕�Ɛŝƚ�Žƌ�ǁĂůŬ�ĨŽƌ�ƟŵĞ�ĂůŽŶĞ�
ǁŝƚŚ�'ŽĚ�;ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚĂůů͕�ƉƌĂǇĞƌ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ĐŽůƵŵďĂƌŝͲ
Ƶŵ͕�ŐƌĂƐƐǇ�ĂƌĞĂƐͿ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘� 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ďƌŝĞĨ�ŝŶƚƌŽĚƵĐͲ
ƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�
ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŶƵĚŐĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘� 
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ϵ͗ϬϬ tĞůĐŽŵĞ�;ƚĞĂͬĐŽīĞĞͿ 

ϵ͗ϯϬ >ŝŐŚƚ�Ă�ĐĂŶĚůĞ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ 
 /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶƐ� 

ϭϬ͗ϬϬ KƉĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�–�ƵƐŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ 

ϭϬ͗ϭϬ �ƌŝĞĨ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ĐĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�
ůĞĐƟŽ�ĚŝǀŝŶĂ 

ϭϬ͗ϭϱ� �ĞŶƚĞƌŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�^ŝƚ�ηϭ�;ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ�ŽƉƟŽŶĂů 

ϭϬ͗ϱϬ� &ŝŶĚ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�–�Ɛŝƚ�ƋƵŝĞƚůǇ͕�ǁĂůŬ� 

ϭϭ͗ϮϬ� ZŝŶŐ�ďĞůů�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ� 

ϭϭ͗ϯϬ� >ƵŶĐŚ�–�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ůƵŶĐŚ�ƚŽ�ĂƐŬ�
ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�͞tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͕�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�'ŽĚ�ďĞĞŶ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŽ�
ǇŽƵ͍͟�ΎΎ 

ϭϮ͗ϯϬ� ZĞŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁŝƚŚ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ� 

ϭϮ͗ϰϬ� �ǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ� 

ϭϮ͗ϰϱ� �ĞŶƚĞƌŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�^ŝƚ�ηϮ�;ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ�ŽƉƟŽŶĂů 

ϭ͗ϭϬ &ŝŶĚ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ� 

ϭ͗ϱϬ� ZŝŶŐ�ďĞůů�ĨŽƌ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ 

Ϯ͗ϬϬ� �ƐŬ�ĨŽůŬƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌŝƉƉůĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�Ăůů�ŐŝŌƐ�
ŐŝǀĞŶ� 

Ϯ͗Ϭϱ� YƵŝĞƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� 

Ϯ͗ϭϬ� ^ŚĂƌŝŶŐ� 

Ϯ͗Ϯϱ� �ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�Žƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ� 

Ϯ͗ϯϬ� �ĚũŽƵƌŶ� 

ΎΎdŚĞ��ŶĐŚŽƌĂŐĞ�ĂƐŬƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�
;ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶĂŵĞƐͿ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�
ŶŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ůƵŶĐŚƟŵĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůĞĂĚͲ
ĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ��ŶĐŚŽƌĂŐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ƚŚĞŝƌ�^ĞƌǀĂŶƚ�>ĞĂĚĞƌƐ�ůŝƐƚĞŶ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ůĞĂĚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ŵĞĞƚ͘�^ŝŶĐĞ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�
ŽƉĞŶ�ĨŽƌƵŵ�ĨŽƌ�'ŽĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͘ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵ KĐƚŽďĞƌ�ϭϮ 

�Ɖƌŝů�ϭϯ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ 

�ƵŐƵƐƚ�ϭϬ  


